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RESUMEN

Se estudia la cooperativa de un pueblo de Murcia no por ella misma sino forman­
do parte de un proceso global. Se resalta el uso que se ha hecho de la cooperación
como una cortina de humo sobre los diferentes problemas estructurales de la propie­
dad de la tierra, bajo la frase: "la cooperación, fórmula mágica de la agricultura".

La fundación de la cooperativa por los propietarios de la tierra se produce como

una respuesta al movimiento reivindicativa de los aparceros del pueblo. Se utiliza la
cooperativa como un remedio a la situación global de la población y como salvación
política de una clase dirigente así como para el mantenimiento de la buena imagen y
funcionamiento del sistema social y poi ítico general (barrera de humo sobre los proble­
mas reales que causan la crisis, para que la hostilidad se dirija fuera de los dos grupos
implicados, hacia el enemigo ex terior: el intermediario).

Para captarsocios se hace pagar una cuota única baja y se remunera el producto
por encima del precio de mercado. E I equipo dirigente está formado por propietarios
ejerciendo muchos de ellos profesiones liberales. Cada decisión económica se vé condi­
cionada por la rentabilidad política que se quiere obtener. La cooperativa acude al
crédito privado, cancelando un crédito con el siguiente. No se crea ningún fondo de
reserva. Llega pues el momento en que peligra la existencia de la cooperativa. Los
déficits se camuflan en los balances anuales. El fracaso de la gestión de la cooperativa
por parte del grupo dominante llega ya á comprometer la economía de muchos socios.
Choque con la realidad, se sustituye la J unta, se toman grandes medidas para la capita­
lización de la empresa, la situación va mejorando lentamente. Como en tantos casos

la madera de salvación será la revaluación de los terrenos ocupados por la cooperativa
y la venta de una parte. Del gran proyecto salvador queda ya poca cosa. Reducir las
cosas a su justo término ha costado muchos trabajos y dolores de cabeza.
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El que em proposo fer és una síntesi i, a la vegada, una reflexió de i sobre uns

.
treballs meus publicats prèviament. El primer es va publicar l'any 1975 i es titula:
"Creación y evolución de una cooperativa agrícola en la Vega Alta del Segura desde
1962 a 1974". Han passat, doncs, ja més de set anys. L'altra, ha estat publicat l'any
1982 i es titula: "Aparcería y conflicto en un pueblo de la Vega Alta del Segura
(1962-1974) ". Els dos treballs són complementaris, no solament perquè pertanyen a la

mateixa investigació, sinó també a nivell temàtic i d'enfoco Aquesta investigació la vaig
portar a terme principalment a través d 'un treball de camp. Ara bé, la meva pròpia
orientació, refermada a l'entrar en contacte amb la realitat estudiada, em va portar a

no fer un estudi sincrònic, limitat a la duració del meu treball de camp, sinó a estudiar
un període més ample de temps. Es tractava de reconstruir la totalitat d'un procés din­
tre del qual s'havien creat una sèrie d'institucions com la cooperativa agrícola, l'agrupa­
ció de parcers, etc.; s'havien donat una sèrie de fenòmens com I 'emigració més o

menys massiva d'alguns sectors de la població, i, en definitiva, s'havia modificat l'es­
tructura social d'una població rural murciana. Aixï' doncs, el meu propòsit no era

estudiar un o uns temes separadamen, -mai no m'he proposat d'estudiar la cooperati­
va agrícola per ella mateixa-, sinó com formant part d'un procés global, ja sigui com

indicador i/o resultat del mateix. �s per això que deia que els dos treballs s'han de
considerar com a complementaris. AI ser l'objecte d'estudi un procés històric global,
però alhora concret, cal tenir en compte els seus diferents factors o components, com

el polític, l'econòmic i el sociocultural, tant en la seva escala local, corn regional o

estatal. Això fa que sigui una tasca difícil, però també és l'única manera d'aconseguir
que la dimensió temporal no quedi reduida a un simple ara i abans, com fan els estudis
funcionalistes i, alhora, de resoldre el problema de I 'articulació i interacción de la reali­
tat a nivell local amb altres dimensions o nivells de la realitat. AI tractar-se d'una reali­
tat dinàmica i canviant, els significats dominants i/o les seves característiques més
destacades posen de manifest quins tipus de factors incideixen sobre ella i l'abast i

jerarquia dels mateixos. La intervenció de diferents tipus de factors i el seu diferent
abast (estatal, provincial, local) es manifesta de forma més clara en alguns moments o

situacions que en d'altres, per exemple, en I 'origen d'una institució o en l'inici i en

l'etapa de resolució d'un conflicte.

Plantejar-se la problemàtica de forma global no resulta tan difrcil, però, com

l'adequada delimitació dels factors macrosocials (econòmics, pol (tics i culturals) que
incideixen en una situació o en un procés social concret. AI centrar-nos en I 'estudi
d'una sèrie de situacions concretes a nivell local, resulta sempre difïcil saber quina
porció del contexte més ample i general cal retallar per entendre adequadament les

peculiaritats o la dinàmica d'un procés social concret i localitzat. Passo ja al tema

concret -l'estructura social local i la cooperativa agricola-- i a l'exposició d'alguns
dels factors d 'àmbit general que incidiren sobre aquell.

EL MARC JURíDIC-POLíTIC GLOBAL

La cooperativa neix i es configura d'acord amb una llei i un reglament de coope­
ració franquista. No és necessaria aquï, però es poden mostrar les trabes i limitacions
de tipus politic i econòmic que conté aquella llei de 1942 i el reglament comparant-los
amb lleis anteriors i amb els models internacionals. Com a resum només cal recordar
que la cooperació estava dintre i sota la tutela dels sindicats verticals i que aquests
eren un instrument de l'estat franquista.
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IDEOLOGIA DE LA COOPERACiÓ TAL COM ES MANIFESTA EN ELS TEX
TOS ESCRITS PELS PORTANT-VEUS I JERARQUES SINDICALISTES.
E ls textos sobre la cooperació produïts pels jerarques del sindicalisme vertical

cal no entendre'ls a agafar-los en el seu sentit literal, no solament per allò que ex­

pressen, sinó pel que no diuen. No oblidar tampoc el context global dintre del qual a
per referència al qual es manipulen aquests textos i idees. Acusar, per exemple, els
intermediaris de tots els mals del camp pot ser una manera de fer una cortina de fum
sobre els problemes de la propietat de la terra i dels contractes de conreu i les seves
condicions. Això és del tot palès quan en el precïs moment en que es crea la coopera­
tiva en aquest poble, s'inicia la reivindicació pública i col.lectiva dels parcers per què
se'ls modifiquin les condicions del contracte de parceria. Aplicar a una situació a con­
text com aquest frases com "la cooperació, fòrmula màgica de I 'agricultura", pot sonar
per a molta gent com un escarni. .

INFORMACiÓ GENERAL I GLOBAL SOBRE EL COOPERATIVISME FRAN -

QUISTA, SOBRE .LA SEVA EVOLUCiÓ ECONÒMICA I. EL SEU FUNCIO­
NAMENT SOCIAL.

El coneixement de la magnitud del fenomen cooperatiu franquista i de les seves

característiques estructurals a través de la informació de les mateixes fonts oficials i
d'estudis extensius de tipus estadïstic (Y. del Arco i d'altres, 1972) permet valorar
millor un estudi aprofondit d'un cas concret. Els estudis extensius mostren a través
d'indicadors numèrics que la capitalització de les cooperatives és reduïda a insuficient,
que el funcionament democràtic de les mateixes és irregular i que, per tant, la seva inci-

.

dència és força limitada. Aquestes són les conclusions esperables de l'existència d'un
marc jurídic-polític que retallava fortament la capacitat econòmica, social Jpolítica
de les cooperatives. Difícilment les cooperatives poden funcionar democràticament en
un sistema autoritari. Aquests tipus de treball, malgrat la seva utilitat, no poden
proporcionar cap sorpresa, solament confirmen el que hom esperava a preveia. Ara bé,
hi ha una sèrie de preguntes que deixen sense contestar i que són les que poden ajudar
a entendre millor I 'extensión del fenomen, les seves característiques i la seva trajectòria.
Aquestes són: en quines condicions a circumstàncies es concebeix la creació d'una
cooperativa en una determinada localitat? En resposta a com a solució a quina situació
específica? qui concebeix la idea? Qui la porta endavant? Amb I 'ajut de qui? En quines
condicions la porta a terme? Com es porta a terme? Quins camins i quines solucions a

mecanismes s'adopten i quins es rebutgen a no es tenen en compte? etc. Totes aquestes
i d'altres preguntes es poden contestar amb dades quantitatives i no quantitatives, que
han d'ésser interpretades dintre i en relació a un context no solament general, sinó
local i immediat. Amb aquestes preguntes el treball es situa en una dimensió bàsica­
ment local i provincial.

Una data clau en aquest procés és l'any 1962. Aquest any es produeixen dos
fets que cal prendre com indicadors de les estratègies oposades de dos sectors a classes
socials. Aquest any (1962) es redacta l'aeta fundacional de la Cooperativa. La realitza­
ció a la realitat concreta no es veurà fins l'any 1966 en que entra en funcionament el
molí arrocero Aquest any (1962) 337 parcers presenten una instància a l'organització
sindical reclamant una revisió urgent de les condicions del contracte de parceria. Els
dos fets tenen protagonistes diferents: en el primer cas, els propietaris; en el segon
cas, els parcers. Les dues accions sorgeixen, però, com a resposta a situacions anteriors
i segurament s'han anat configurant a gestant aillarg d'un cert període. Entre aquestes
situacions anteriors hi trobem el tancament de vàries fàbriques d'elaboració d'espart en
la segona meitat dels 50, l'emigració del sector-esparter, però també de certes capes
d'agricultors i, per tant, l'impacte de l'emigració sobre les espectatives de la gent en
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general. Relacionat amb I'emigra�!ó de cert�s capes d'agricultors .tenim l'abaratiment
dels productes agrícoles, passada I epoca de I estraperlo, el progressiu augment del pr,eude la mà d'obra i la persistència de cultius que demanen molta mà d'obra, com I'arros,la manca de maquinària i les dificultats de capitalització, aixf com les modificacions
que s'haurien de fer a l'hàbitat per a poder utilitzar la maquinària, etc.

AI meu entendre, la instància dels 337 parcers és un dels símptomes d 'un males­
tar sociopol ític que fa temps que s'havia anat incubant i que durant l'època dels 60 esmanifestarà amb diferents gestos i accions més o menys espectaculars. A continuació,però, de la instància i de la negativa que reben s'iniciarà una vaga que retardarà quasiun mes la sembra d'hivern. Les coses no marxen bé per a I 'agricultura, aquest és unsentiment i una vivència particularment agut en aquests anys. Sovint els pagesos mésben situats s'han deslliurat de la situació emigrant. Els qui no podlen o no volian
marxar hall quedat atrapats. El tancament de les últimes fàbriques d'elaboració d'es­
part l'any 1959, fàbriques que havien produit molts guanys durant tota la postguerra,indueix a l'emigració de molta gent. Però no tot el sector esparter rna .a de cop. Partdels qui treballaven arrencant espart a la muntanya es resisteixen a marxar immediata- .

ment. L 'atur es fa més gran i més visible. La sensació de crisi augmenta. El contrast i la
comparació amb els altres pobles i les condicions naturals que tenen augmenta i esti­mula la sensació de crisi, de fracàs i la desmoralització. I això es pot traduir en rebeldiai dissidència polïtica, I és com a resposta a això i no solament als i nteressos concretsdels propietaris, que es pensa en la creació de la cooperativa com un remei a la situacióglobal de la població. La cooperativa com a salvació pol ïtica d 'una classe dirigent i dela bona imatge i funcionament del sistema social i politic general. La cooperativa com

a barrera de fum sobre els problemes reals que causen la crisi, o com a decantamentde l'atenció des de l'estructura de propietat i de les relacions de producció, al sistema'de comercialització. La cooperativa, conjuntant de nou les voluntats, faria que I 'hos­tilitat es dirigís novament cap a fora dels dos grups implicants, cap a I 'enemic exterior:l'intermediari. La intervenció de l'alcalde, alhora cap de Falange, del delegat provincialde l'organització sindical, del Secretari de l'Obra de cooperació i del governador civilposen de manifest aquesta dimensió polïtica de la que parlàvem, el caràcter d'instru­ment pol ític de la cooperativa, el caràcter d 'obra institucional.
Les raons de tipus pragmàtic i econòmic que hi ha darrere la cooperativa sóntambé importants ¡- es poden concretar en les següents: les instal.lacions del mol íarrocer suposaran un estalvi per al propietari quan ja no pot comptar, com abans, ambel parcer fidel i dòcil que va a girar-li periòdicament l'arròs per tal d'assegurar-ne-uncorrecte assecament; per al parcer, suposarà més aviat una comoditat. Per als dos, unagarantia de que no hi haurà cap mena de problema després de la collita pel que fa a laseva conservació i assecament. L 'elaboració de l'arròs, el seu envasat i la seva comercia­lització suposaran per a tots uns avantatges econòmics. Tots consideren que I 'arròslocal és un recurs amb unes característiques molt peculiars i que té una gran vàlua.Defensar-ne l'autenticitat i la fama, evitant el frau que cometen els altres molins locals,barrejant-lo amb arròs de fora, és també una de les fites de la Cooperativa. La rnanipu­lació d'aquesta tradició local és també un del suports de la Cooperativa i una de lesnecessitats que vindrà a cobrir la seva existència.

Raons polítiques locals i generals, factors de classe -la iniciativa d'un sectord'una classe concreta-, factors econòmics concrets -alguns dels quals estan barrejatso elaborats mitjançant tradicions locals i constitueixen signes d'identitat d'una lo­calitat- estan presents darrere de la fundació de la cooperativa.
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Si tenim en compte ara la visió i les peticions dels parcers veurem. fins a quin

punt les motivacions econòmiques, pragmàtiques i d 'altres que hi ha darrere la coope­

rativa malgrat ser -algunes d'elles- vàlides per elles mateixes no poden deixar d'apa­
rèixer com a mitges veritats a plantejaments mixtificats, si tenim en compte la totali­

tat del context local. Darrere de la reivindicació oberta de canvi de les condicions de

la parceria feta pels parcers el 1962, hi ha -entre altres coses- la càrrega que suposa

per ells haver d'afrontar sense l'ajut de l'amo el pagament de la mà d'obra que requerei-

xen les nombroses operacions del cultiu de l'arròs, els adobs, etc. i el mateix passa amb

un altre cultiu important com el blat de moro híbrid.

Els propietaris, globalment, no volen saber res dels canvis en les condicions tec­

nològiques i econòmiques que plantegen aquests dos cultius, que són els més irnpor­
tants en les terres dels parcers, i no s'avindran a un canvi en les condicions de la parce­

ria fins l'any 1968. Han de passar sis anys per a obtenir-ho. En canvi, els ofereixen, el

mateix any 1962, una millor perspectiva en la venda del producte. Volen recompensar­

los amb el seu esforç en aquest camp del que els neguen en l'altre.

Si considerem les raons de tipus social i pol (tic, veurem que els propietaris els

ofereixen entrar en un organisme formalment democràtic -cada home un vot- mentre

segueixen controlant la Hermandad local des de la que no donen suport als seus infor­

mes i instàncies -més que formalment- i dintre de la qual no poden desenvolupar-se
en plena llibertat.

Podem constatar que a partir de 1962 l'activitat dels parcers segueix él seu propi
camí, independentment del projecte de la cooperativa i dels propòsits dels propietaris.
Finalitza l'any 1962 amb una vaga dels parcers. Nous escrits de demanda i noves ame­

naces l'any 1963. Elecció dels seus propis representants a les eleccions sindicals del.

19f?4. Constitució de l'Agrupació Sindical de parcers dintre del marc i sota la tutela de

la germandat l'any 1965. Compra de maquinària per part de l'Agrupació per ajudar els

parcers l'any 1966: Es reprenen de nou les peticions i les pressions per obtenir un canvi

i la modificació de les condicions del contracte de parceria I 'any 1967 i 1968, obte­

nint-se aquest any unes noves condicions. Defensa d 'uns parcers que han estat denun­

ciats davant els tribunals per exigir les noves condicions i aplicar a l'amo les mesures

de pressió acordades pels parcers en cas contrari. Aquesta defensa dura varis anys,

perquè es tractarà de dos judicis consecutius. En ells, no solament es posa en qüestió
el deshauci d'uns parcers, sinó que. es discuteix quins són els usos i costums que regei­
xen a la zona. Altra vegada, propietaris i parcers, Hermandad i Agrupació Sindical, es­

taran a dos costats diferents, oposats. Dues versions diferents dels usos i costums

referents als contractes de conreu estan en joc, una que afavoreix els propietaris i

l'altre, que no és tan desfavorable als parcers. I amb aquests fets arribem ben bé als

primers anys de la dècada dels 70. Mentre tant, què ha passat amb la Cooperativa?

El nombre inicial de socis fou de 69, pràcticament tots propietaris. A finals del

1963, no havien sobrepassat el centenar de socis. Durant el bienni 1964-65 arriben als

168. Durant el bienni 66-67 es produeixen 194 noves altes. Aquest salt espectacular és

degut a l'entrada dels parcers en una proporció important. Aquests parcers hi han

entrat per vendre millor el seu arròs. L'any 1966 havien entrat en funcionament preci­
sament les instal.lacions del moll' arrocer.

La propaganda que es feu per a la seva captació, és a dir, la demagògia dels

fets i de les paraules, és la següent: quota única d'ingrés 300 ptes; preu pagat per

l'arròs, superior al preu del mercat; ser partícep d'unes instal.lacions sense la contra­

partida d'altres càrregues i/o responsabilitats; possibilitat de donar-se de baixa en
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el moment que hom vulgui sense haver deixat passar cap termini determinat. Es

podria dir que el grup i l'equip dirigent de la cooperativa -l'equip dirigent està com­

post per propietaris que molts d'ells exerceixen professions liberals i, per tant, no es

pot pas parlar d'analfabets- ha volgut aconseguir la confiança de la gent. �s adir,
d'alguna manera porta a terme la dimensió polïtica del projecte a canvi de llastar el

desenvolupament a la marxa econòmica de la cooperativa. En aquest sentit, cada deci­

sió econòmica es veu condicionada per la rendibilitat polïtica i de classe que es vol

obtenir del projecte global.
Amb les tres-centes pessetes de cada soci es constitueix un minso capital cedit

que és totalment insuficient per a començar la campanya d'inversions. Fins I 'any 1970

no hi ha aportacions de capital retingut. Mentre tant, com s'ho fan, doncs? Acudeixen
al crèdit privat, ja que els crèdits estatals a llarg termini i baix interés són més laborio­
sos de tramitar i d'aconseguir. Cancel.len un crèdit amb un altre. En cap moment es

crea un fons de reserva per a I 'amortització dels mateixos, i en algun dels primers anys
fins i tot es donen retorns cooperatius. La càrrega financera, els preus alts pagats per
l'arròs entregat pels socis, els problemes de la comercialització, la mala gestió, etc. fan

que arribi un moment en que la cooperativa tingui problemes i que perilli la seva

existència.

Aparentment, però, no passa res, segons els balanços anuals. Els dèficits es camu­

flen en uns comptes els títols dels quals són inexistents. Però això no se sabrà fins al

començament de l'any 1971, en que les eleccions portaran a la directiva i als òrgans de

vigilància una nova gent.
Així doncs, des del 1962 fins al 1971, tenim una primera etapa de la coopera­

tiva. Etapa que s'inicia amb tota la propaganda i les esperances inflades de ser una gran
iniciativa econòmica, social i polïtica, i que s'acaba amb un veritable impasse i un perill
evident de bancarrota.

Segons el balanç del 1970, els deutes a llarg termini pugen a 9 miLlions i escaig
de pessetes i els deutes a curt termini a quasi 11 mil.lions de pessetes. En aquesta situa­

ción, malgrat que no s'havia establert un termini mínim d'associació a la cooperativa,
malgrat que no hi havia una declaració jurada de terres, malgrat que en aquesta època
molts socis no entragaven els productes a la cooperativa, el fet era que no tothom que
volia podia donar-se de baixa a era aconsellable que es donés de baixa. A lo millor
molts dels parcers que hi havien entrat estaven atrapats. Per exemple, els cent cinquan­
ta socis que havien acceptat prèstecs de campanya sobre la collita d'arròs de l'any 69

en concepte d'avenç per al que havien de cobrar en troben que la cooperativa no havia
cancel.lat aquests prèstecs i, per tant, en última instància, ells n'eren responsables. La

necessitat, i no solament el convenciment, són en aquesta època l'explicació de 'per
què resten molts socis a I 'entitat.

Abans de seguir, cal que retornem una mica enrere i examinem la trajectòria d'un
altre aspecte a component del projecte inicial de la cooperativa.

AI molí. arrocer se li va voler afegir una planta per a l'elaboració de conserves

vegetals i de fruites. Aquesta part del projecte és la que permetria dir més explicita­
ment al poble que l'atur minvaria, ja que es crearien molts llocs de treball. Des del punt
de vista econòmic, la planta podia satisfer les necessitats dels propietaris que des de
feia temps havien anat dedicant part de les seves terres a les plantacions hortofrutícoles.

L'any 65, quan es va fer el projecte de la planta industrial, el nombre de coopera­
tives existents a Espanya i les experiències recollides aconsellaven ja un projecte indus­
trial més gran i compartit amb altres localitatas properes. Va haver-hi vàries reunions
entre els representants d'aquesta cooperativa i els de les de cinc pobles veins convoca­

des pel COES (Cooperativa Nacional de Suministros i Distribución de Productos del
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Campo). Aquestes consideracions de tipus econòmic, basades en l'experiència del

moviment cooperatiu, són deixades de banda per raons de tipus social i polític que es

poden resumir en: acontentar la gent del propi poble, oferir quecom en exclussiva al

propi poble i ser ells únics protagonistes enfront del poble.
El projecte supralocal és rebutjat. El propi projecte industrial local ha de ser

retallat per manca de diners. D'un projecte inicial de quasi 27 miLlions s'han de passar

a un de 7 mil.lions. Les instal.lacions força reduldes, però pròpies i exclussives.

És el fracàs de la gestió de la cooperativa per part del grup dominant que ha fet

passar per la direcció els seus membres més destacats - amb professions com la de

metge, veterinari, advocat-, és el fet que el fracàs de la cooperativa comprometi
l'economia de molts socis -ii en especial, dels parcers-, i és el fet de que l'Agrupació
Sindical de Parcers -298 socis l'any 1971- s'hagi anat consolidant els factors que
crearen les condicions per a la renovació dels càrrecs de direcció de la cooperativa amb

força gent no pertanyent ni vinculada al grup fundador. Encara que la renovació no

fou tan radical tenint en compte els sectors existents dintre de la cooperativa. Fou el

moment de la revisió exhaustiva de la comptabilitat, de descobrir falsos superàvits i els
deutes encoberts, de posar de manifest la magnitud del problema i de posar en marxa

una pol ítica de mides concretes, així com de posar el llibre de socis al dia -186 foren
donats de baixa-. La creació d'un fons de reserva, l'establiment de l'obligació dels
socis de donar els productes de la cooperativa, la firma d'una declaració jurada de
terres controlada i revisada i el repartiment proporcional d'uns prèstecs personals que
cada soci acceptaria, però que traspassaria a la cooperativa, essent aquesta qui els

tornaria, però essent el soci qui pagaria els interessos trimestrals. Tot anava enfocat
a un sanejament de l'economia i a una capitalització.

Malgrat la confiança dels socis en la nova J unta i en els components del consell

de vigilància, les dificultats econòmiques i la part que ha d'assumir cadascun pesen

molt, sobre tot si es tracta de parcers i petits pagesos. Si per una banda veuen les mides

correctes, per l'altra, es donen compte que pesen sobre la seva economia particular
com una llosa. El cobrament d'un cànon per kilo de producte entregat, cosa que

redueix el preu, en una etapa en que els preus ja solen anar a la baixa, assumir personal­
ment el prèstec i pagar-ne els interessos encara que no l'amortització, cobrar amb re­

tard el preu total dels productes entregats ... , tot plegat de vegades es fa una muntanya
per al soci o per a un sector de socis.

Donades les dificultats financieres, el tamany de la planta hortofrutícola i les

dificultats per a vendre els stocks de conserves d 'anys anteriors, vàries temporades la

planta industrial dedicada als productes hortofrutícoles fou arrendada a d'altres fàbri­

ques del poble, i la cooperativa no elaborà els seus propis productes. En aquests casos,
la cooperativa exigint-los igualment als seus socis, els venia conjuntament. Malgrat el

volum dels productes reunits, la cooperativa, a l'hora de vendre, es trobava amb els

mateixos problemes que es troben els particulars. Podia caure en els enganys i manio­
bres que els compradrors i les fàbriques organitzen, i més quan els directius de la

cooperativa temien que no se'ls acusés de-no haver venut a un bon preu i, per tant,
d'haver agreujat els problemes de la cooperativa. I a vegades, esperant el bon preu,
s'esdevenia que els preus començaven a baixar en comptes de pujar. Una cadena de
vaciLlacions en la presa de decisions degut a aquest rerafons i degut també a la poca

agilitat del funcionament dels òrgans poden fer reviure fàcilment actituds de descon­

fiança.
En el moment de cloure els meus treballs, l'any 74, la situació econòmica, que

era la més determinant i generava molts comentaris, espectatives i queixes, anava

millorant molt lentament.
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AI ser arrendada molt freqüentment la planta conservera, només es podien obte­
nir beneficis per la industrialització i la cornercialització de l'arròs. A això calla sumar­

hi els cànons cobrats pels productes lliurats a la cooperativa. Tot plegat era força insu­
ficient. Una fusta de salvació serà més endavant la revaluació dels terrenys que redogen
els edificis i la venda d'una part dels mateixos. Més endavant s'imposa el deixar total­
ment l'activitat conservera i desprendre's de les instal.lacions i de la maquinària que
havia quedat antiquada.

.

La cooperativa té després una perspcctiva més favorable per a la sev� existència,
però quedant reduïda només a I 'elaboració i cornercialització de I 'arròs. Es I 'activitat

menys complexa, tant en I 'elaboració com en la comercialització. Però la part de terra

ded icada a I 'arròs, per altra banda, no augmenta pas i més aviat durant les últimes dèca­
des s'ha anat restringint, i caldrà veure des d'aquest punt de vista el futur que té. Del

gran projecte salvador, proporcionador de llocs de treball, etc. en resta poca cosa. El

que resta en tot cas té poc a veure amb tot allò. Reduir les coses al seu just terme ha

costat, però, força treballs i maldecaps.
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